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"Om vi löser det här vinner vi Nobels pris"

• Vi hade en tydlig tes om att vårt välfärdssamhälle för tillfället
är socialt, ekologiskt och ekonomiskt ohållbart

”Oberoende om vi pratar om ekonomisk, social eller ekologisk
hållbarhet befinner vi oss i en kris.”

= ett komplext problem

• Men hur ska vi kunna behandla eller påverka ett så stort
ämne?

”Vi har lyckats definiera en tanke om att samhället i framtiden
inte kan upprätthålla samma takt som nu, oberoende om det 
gäller hur vi konsumerar varor eller tjänster. Men hur koppla en
tanke om avståendet med ledarskap? Hänger det ens ihop? ”



”Vi inleder ett småskaligt experiment där vi själv 
avstår. … Vi träffas för att prata om våra 
upplevelser…”
- om hur vi valde att jobba med det komplexa problemet

• Återkommande diskussioner

• Vi läste på, lyssnade in och letade
information/synpunkter och olika
infallsvinklar

• Egna experiment där vi själva
avstod från något i vardagen

• Intervjuer med Heidi Backman, 
Tom Böhling och Stefan Mutanen

• Vårt komplexa problem, de olika
infallsvinklarna på det och vår
process resulterade i en artikel. 



Om nödvändigheten 
att leda ett avstående



”Vi anser att samhället vi lever idag slösar med sina resurser, att det går för fort och för hårt, att detta är 
ohållbart. Vi är medvetna om att många inte håller med oss. Men en ledare eller en blivande sådan 
måste välja sina värderingar och våga luta sig emot dem, och vi står bakom detta: vi lever ohållbart 
och en slutsats är följande: om det finns för mycket av något, är den självklara lösningen att ta bort, att 
minska, att sluta med, att avstå.”

”Men från den punkt där vi står och tittar på det vi ska ta för oss och bli del av, är det klart att det inte 
finns mycket att ta för sig av längre. Det handlar om att jobba med det som redan finns, att förvalta 
det bättre och visare, och onekligen att avstå från något. Vi har växt upp i en värld där allt skulle 
vara möjligt, men innan vi hann bli fullvärdiga medborgare visade det sig att det mesta vi drömde om nu 
är förbjudet att vilja ha. Om vi tänker oss att det är vi som snart ska jobba som ledare i ett samhälle som 
är splittrat, trött och desillusionerat, måste vi nyktert våga se på både de personliga och samhälleliga 
resurserna och fundera på hur vi bygger hopp och framtidstro medan vi avslutar, minskar och avstår. ”

”Ledarna med lång erfarenhet betonade att det eventuella avståendet måste förankras i en vision och 
strategi och att besluten måste vara rättvisa och tydliga. Kanske framtidens ledare istället för att tänka på 
tillväxt och expansion, i allt större utsträckning behöver fokusera på kärna och avstående. Kanske finns 
det verkligen ett behov i de generationer som nu träder in i arbetslivet att få bli ledda av någon som drar 
upp gränser, som säger att det där sysslar vi inte med, det här gör vi inte. Var hittar vi ledare som vågar 
axla det här ansvaret? Vem hinner läsa all forskning och basera beslut på den? Och hur avgör vi vad det 
är vi ska avstå ifrån? Det korta svaret: ingen gör det ensam. En ledare som väljer avståendet som 
utgångspunkt behöver flankstöd och ett tätt nätverk. ”



"Ledarna med 
lång erfarenhet
betonade att det 
eventuella avståendet
måste förankras i
en vision och
strategi och att
besluten måste
vara rättvisa och
tydliga."

• Vad lärde vi oss av processen och om hur man 
handskas med komplexa problem?

• Avgränsandet är svårt men nödvändigt –
samtidigt får helheten inte glömmas bort

• Alla kommer inte att köpa din idé direkt – skapa
engagemang

• Intressentgrupperna för komplexa samhälleliga
problem är många, varje medborgare är ju en
intressent!

• Vi har olika utgångspunkter för att jobba eller
beröras av förändringar –generationsskillnader, 
personlighetsdrag, olika styrkor och svagheter

• Att bearbeta ett komplext problem kräver
tid, tålamod, en deadline och ledarskap!



Hur fortsätter vi? 
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