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"Om vt l6ser det hér vinner vi Nobels pris"

* Vi hade en tydlig tes om att vart valfardssamhalle for tillfallet
ar socialt, ekologiskt och ekonomiskt ohallbart

"Oberoende om vi pratar om ekonomisk, soctal eller ekologisk
hallbarhet befinner vi oss i en kris.”

= ett komplext problem

* Men hur ska vi kunna behandla eller paverka ett sa stort
amne?

"Vi har lyckats definiera en tanke om att samhdillet ( framtiden
inte kan upprdtthalla samma takt som nu, oberoende om det
gdller hur vi konsumerar varor eller tjicinster. Men hur koppla en
tanke om avstdendet med ledarskap? Hdnger det ens ihop? "




"Vi inleder ett smaskaligt experiment ddr vi sjélv
avstar. ... Vi trdffas for att prata om vara

upplevelser...” o
- om hur vi valde att jobba med det komplexa problemet N

Aterkommande diskussioner

» Vi laste pa, lyssnade in och letade
information/synpunkter och olika
infallsvinklar

* Egna experiment dar vi sjalva
avstod fran nagot i vardagen

* Intervjuer med Heidi Backman,
Tom Bohling och Stefan Mutanen

 Vart komplexa problem, de olika
infallsvinklarna pa det och var
process resulterade i en artikel.
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Vi anser att samhdillet vi lever idag sloésar med sina resurser, att det gdr for fort och for hart, att detta dr
ohgllbart. Vi dr medvetna om att manga inte haller med oss. Men en ledare eller en blivande sadan

maste val{a sina vdrderingar och vaga luta sig emot dem, och vi star bakom detta: vi lever ohallbart
och en slutsats dr foljande: om det finns for mycket av nagot, dr den sjélvklara lbsningen att ta bort, att

minska, att sluta med, att avsta.”

"Men fran den tpunkt.ddr vi stdr och tittar pa det vi ska ta for oss och bli del av, dr det klart att det inte
finns mycket att ta for sig av ldngre. Det handlar om att jobba med det som redan finns, att forvalta
det bdittre och visare, och onekligen att avsta fran nagot. Vi har viixt upp i en vdrld ddr allt skulle
vara mojligt, men innan vi hann bli fullvardttga medborgare visade det sig att det mesta vi dromde om nu
dr férbjudet att vilia ha. Om vi tdnker oss att det ¢ir vi som snart ska jobba som ledare ( ett samhdille som
dr splittrat, trétt och desillusionerat, maste vi nyktert vaga se pa bade de personliga och samhdilleliga
resurserna och fundera pa hur vi bygger hopp och framtidstro medan vi avslutar, minskar och avstar. ”

“Ledarna med lang erfarenhet betonade att det eventuella avstdendet maste forankras i en vision och
strategi och att besluten maste vara rdttvisa och tydliga. Kanske framtidens ledare istdllet for att tdnka pa
tillvaxt och expansion, i allt storre utstrdckning behover fokusera pa kdrna och avstaende. Kanske finns
det verkligen ett behov [ de gene(attoner som nu tréder n i arbetslivet att fa bli ledda av nagon som drar
upp grénser, som sdger att det ddr sysslar vi inte med, det hdr gor vi inte_Var hittar vi ledare som vagar
axla'det hdr ansvaret? Vem hinner ldsa all forskning och basera beslut pa den? Och hur avgér vi vad det
dr vi ska avstd ifran? Det kortg svaret: ingen qér det ensam. En ledare som viiljer avstaendet som
utgangspunkt behover flankstod och ett tatt ndtverk. ”



" * Vad ldrde vi oss av processen och om hur man
éedar na med handskas med komplexa problem?
Iang elfarenhet e Avgransandet ar svart men nodvandigt —
betonade att det samtidigt far helheten inte gldmmas bort
eventuella avstédendet * Alla kommer inte att kdpa din idé direkt — skapa
0 .. . eéngagemang

masteforankras I * Intressentgrupperna for komplexa samhalleliga
en vision och problem dr manga, varje medborgare r ju en
strategi och att intressent! o

0 Vi har olika utgangspunkter for att jobba eller
besluten maste berdras av forandringar —generationsskillnader,
vara rattvisa och personlighetsdrag, olika styrkor och svagheter
tydliga. " » Att bearbeta ett komplext problem kraver

tid, talamod, en deadline och ledarskap!
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