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Introduktion

Det ar avgorande att alla organisationer, oavsett storlek, tar ansvar for
att arbeta langsiktigt med miljomassig hallbarhet. Som férperson,
verksamhetsledare, avdelningschef, eller 1 annan ledande roll har du en
nyckelroll 1 att sakerstalla att detta arbete inte bara pabérjas, utan

ocksa integreras 1 organisationens struktur och kultur.

Som stod for att komma igang med detta arbete har vi tagit fram ett
enkelt, kostnadsfritt verktyg som kan anvandas utan att behov av
externa konsulter eller kostsamma certifieringar. Verktyget riktar sig
till saval sma som stora organisationer och ar uppbyggt kring tre
nivaer: individ, organisation och samverkan. Om din organisation
redan arbetar med hallbarhet, ta en titt pa listan och se ifall du hittar

nagot nytt dar!

Kom 1hag att inget hander 6ver en natt, utan genom planering,
uppfoljning och att ledaren visar vagen. Hallbar férandring kraver
langsiktighet, tydlig strategi och engagerat ledarskap. Alla behovs for
att skapa verklig och varaktig forandring.
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Denna checklista hjalper ledare att identifiera atgarder for att starka
den miljomassiga hallbarheten langsiktigt 1 sin organisation pa tre

nivaer: individ, organisation och samverkan.

Individniva

® Forega med gott exempel
e Uthilda dig sjalv
® Minska egen paverkan

Organisationsniva

® Infora miljopolicy
® Resurshantering
® Mal och uppfoljning

Samarbetsniva
® Delta 1 branschinitiativ
e Samarbeta med leverantorer
® Dela kunskap med
andra foretag
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Energi och teknologi
] Se over dina elavtal och anvand férnybar el 1 hemmet

(ex. sol, vind).

[ ] Sank iInomhustemperaturen med 1-2 grader.

[] Valj energisnala vitvaror, stang av apparater
du inte anvander.

[ ] Fundera pa din teknikférbrukning - behovs alla appar och
enheter? Minska skarmtid och on6dig datatrafik.

Konsumtion, inkép och atervinning

[ ] Kop bara det du verkligen behéver. Lana, hyr eller kop
begagnat dar mojligt.

| ] Undvik slit-och-slang: valj hallbara, narproducerade
alternativ.

[ ] Minska svinn, plast och engangsprodukter.

[ ] Oka andelen vaxtbaserad mat, at enligt sasong och valj
lokalproducerat.

[ ] Sortera bioavfall, plast, glas, metall, kartong, elavfall.

[_] Tillampa: Reduce — Reuse — Recycle.

Mobilitet och resor

[ ] Ga eller cykla sa ofta som mgjligt — borja med 1 gang 1 veckan.

[ ] Anvand kollektivtrafik fore bil.

[] Valy miljovanhg bil (el, biogas, hybrid) ifall du anvander bil.

[ ] Undvik flyg — valj tag eller buss inom landet och Europa. Vid
flyg: undvik mellanlandningar och valj bolag med férnybart
bransle.
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Energi och teknologi

[ ] Behovs fysiskt kontor? Overvag distans-
arbete, minskad yta eller delat kontor.

[ ] Minska energiforbrukning: sank varme, anvand LED-
belysning, byt till fornybar el och se 6ver elavtal.

[ ] Optimera IT: anvand energisnala enheter, uppdaterad kod
och hallbara datacenter.

[] Undvik 6veranvandning av Al och digitala verktyg.

[ ] Anvand e-tjanster 1 stallet for utskrifter.

Konsumtion, inkoép och atervinning

[ ] Ga igenom vanor: motestraktering, luncher, kontorsmaterial
— valj hallbara alternativ.

[] Visa gott exempel: servera lokal och sasongsanpassad mat
vid moten och tillstallningar och lyft fram lokala aktorer.

[ ] Minska inkop, prioritera cirkulara lésningar.

[ ] Ateranvand teknik och material - ge vidare, atervinn korrekt.

[ ] Informera tydligt och uppmuntrande om
atervinningssystemet pa arbetsplatsen.

Mobilitet och resor

[ ] Erbjud distansarbete for att minska pendlingsresor.

[_] Stod hallbara pendlingsval: cykelparkering, dusch, frukost,
arbetsreseforman.

[ ] Begransa arbetsresor — hall méten online om mojligt.

[ ]Vid resor: foredra tag och buss. Valj flyg endast 1
undantagsfall - med miljovanligt bolag.
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Energi och teknologi
[ ] Vid nybygge/renovering: valj hallbara, lokala material.

[ ] Samarbeta med andra aktérer for —att minska
energiforbrukning.

[] Stall krav pa leverantorer: fornybar energi, energieffektivitet,
datacenter i EU/nara.

[ ] Dela kontorsutrymmen och teknik dar det ar mojligt.

[ ] Gemensam upphandling av hallbara IT-tjanster.

Konsumtion, inkép och atervinning

| ] Paverka leverantorskedjan - stall hallbarhetskrav.

[ ] Samverka med restauranger, cateringtjanster och externa
arrangorer kring miljokrav.

[ ] Samarbeta med andra organisationer kring insamling,
aterbruk och atervinning.

[ ] Engagera kommunen fér battre avfallshantering om den
brister.

Mobilitet och resor
[ ] Uppmuntra samarbetspartners till distansmoten.
[ ] Samplanera fysiska traffar for att minska resor.
[ ] Stall miljokrav vid externa resor eller evenemang.
[ ] Sprid goda exempel - paverka andra aktérer1 ert natverk.

| For respektive niva i verktyget, valj att fokusera pa

_\O’_ hallbarhetsinitiativ som skapar faktisk och langsiktig

I\ paverkan. Undvik att enbart lyfta mindre eller
symboliska atgarder med begransad effekt.
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Till ledaren:

Konkreta steg for att genomfora checklistan

1. Kann din organisation!

Du vet bast vad din organisation behéver, och

hur du kan fa férandring till stand.

2. Ga igenom checklistan pa de tre nivaerna -

. vilken niva vill ni borja med?

HandllngSkraft Individniva kan vara {attast till en bérjan, men

detta ar individuellt.

3. Gor upp en konkret handlingsplan.

Vad vill n1 uppna, och under vilken tidsperiod?

Lagg upp klara mal, delmal och matare fér hur

malen nas.

4. Ha ratt tempo i genomforandet!

Ingen forandring sker 6ver en natt - tank
langsiktigt, och lat det ta sin tid.

5. Kommunicera!

En vanlig fallgrop vid forandring ar brister 1
kommunikationen - minns alla nivaer.

6. Lev som du lar! . .

En forebild eller ett gott exempel inspirerar Forankrlng
och sporrar.

7. Utvarderal!

Folj handligsplanen och utvardera hur det

gar - ifall det inte fungerar, gor andringar 1

planen.
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Slutord

Detta verktyg har tagits fram under Ledarskapsakademins sjuttonde program
2024-2025 av Jenny Ohman, Emilia Nygard och Lasse Lund och syftar till att
stodja foretag och organisationer 1 att bedriva ett genuint, systematiskt och
langsiktigt hallbarhetsarbete pa tre respektive nivaer: individ, organisation och
samverkan.

Utgangspunkten for framtagandet av verktyget var en iakttagelse att det 1
huvudsak ar storre foretag som idag arbetar strukturerat och langsiktigt med
hallbarhetsfragor, ofta genom kostsamma, ytliga -certifieringar. Darmed
identifierades ett behov av ett mer tillgangligt verktyg, aven fér mindre foretag
och organisationer, som saknar resurser eller bakgrund inom hallbarhetsarbete,
men som anda vill arbeta strategiskt med milj6- och klimatfragor.

Tanken ar att verktygets olika nivaer ska férstarka varandra och skapa en positiv
inverkan genom hela organisationen - en sa kallad trickle-down-effekt. Genom att
ledaren agerar som en uppmuntrande foérebild och drivkraft i processen skapas
forutsattningar for bade langsiktighet och genuinitet i hallbarhetsarbetet. Ledarens
engagemang ar centralt for att féorankra ambitionerna 1 organisationens vardag och
bidra till att hallbarhetsfragorna integreras i1 verksamhetens kultur, snarare an att
forbli punktinsatser.

I samband med framtagandet av verktyget har det genomforts intervjuer och
undersokningar for att sakerstalla relevans, behov och anvandbarhet i praktiken.

Vidare lasning:
Miljo.fi: www.ymparisto.fi/sv
Agenda 2030 och Globala Malen: kestavakehitys.fi/sv/agenda20301

Om Ledarskapsakademin

Ledarskapsakademin ar en utbildning inom ledarskaps- och samhallsfragor, som
genomfors parallellt med arbete eller studier. Akademin erbjuder verktyg, perspektiv
och insikter for ett ledarskap som stracker sig bortom individen och den egna
organisationen - med ambitionen att bidra till ett samhallsansvarigt och hallbart
ledarskap.

" @ ledarskapsakademin.fi
@ MILJO Ledarskaps-

LEDARSKAP akademin 9 Georgsgatan 27

00100 Helsingfors, Finland
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