Ledarskaps:
akademin Sandra Mellberg Ann-Louise Hakalax
oA . . 4

Ledarskapsakademin 2025-2026

Hallbar tillvaxt i Finland

Hur skapa incitament for finlandare
och foretag i Finland att konsumera
och placera hallbart och inhemskt?

Fran hallbarhetsrapportering till hallbar konkurrenskraft

Valtteri Satomaa Kim Brander
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Introduktion

Varfor ar vart tema viktigt nu?

Finland star infor flera samtidiga ekonomiska, demografiska och miljomassiga utmaningar.
Samtidigt har Finland unika styrkor i form av naturkapital, ren energi, utbildning och tillit

Finland star infor fem samtidiga utmaningar... Finland har samtidigt...
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Geopolitisk + Aldrande Naturkapital Hog tillit
osakerhet befolkning
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Avsaknad av Klimat- och Utbildning Innovation speciellt

infrastruktur for  biodiversitetskris inom teknologi

hallbar tillvaxt

I Fragan ar inte om Finland kan vaxa. Fragan ar hur Finland kan vaxa hallbart
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Introduktion

Var allting borjade

Arbetet fokuserar pa tre nyckelfragor

a Hur astadkomma en beteendeférandring hos individer och foretag?

e Hurdana incitament behdver finlandare & foretag for att de ska borja konsumera hallbart och inhemskt?

e Hurdana verksamhetsforutsattningar behdver foretag?




Introduktion

Fran komplext problem till konkret I16sning

Var arbetsprocess i ett ndtskal

Hur skapas Vilka hinder Intervjuer och Ramverk for

hallbar tillvaxt? finns idag? skrivbordsforskning

diskussion
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Moten

Tankeprocessen

Utmaningar
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2x gruppmoten 2xX gruppmoten 2xX gruppmaoten 2X gruppmaoten
efter varje modul
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Vad ar problemet: Hur far vi innehallet . Vad vill vi att det
Vem kunde goéra ) Vem vill vi na? - .
o avgransat? har leder till?
® nagot? ° [ ° [
Forenklandet av Avgransningar av Hitta gemensam
komplexiteten innehall tid

I Mal med arbetet: 6kad medvetenhet & skapa nya mindset och lyfta fram bra exempel

Vad vill vi att
hander efter
slutarbetet?
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Introduktion

Fyra aterkommande insikter fran intervju och litteraturgenomgang

Intervju med Marina Weissenberg, Miljorad, Ministeriet

Reglering driver

Hallbarhet blir inte . : Beteendeforandring Ledarskapet avgor
. ) forandring men N . : :
verklighet om den inte . ar viktigare an om strategin blir
) . skapar oftast inte . :
kopplas till affarsvarde rapportering verklighet

innovation
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Introduktion

Ledarskap for hallbar tillvaxt

Vad kravs av ledare for att leda i en kontext av hallbar tillvaxt?
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Langsiktighet

Mod

Samverkan

Narrativ

Forebildskap

ORORORONO

Hallbar tillvaxt kraver investeringar

Driva férandring trots osakerhet

Ingen aktdr kan |6sa problemet ensam

Skapa engagemang kring forandringen

Beteenden smittar
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Ramoversikt

Gor Finland till en global foregangare inom hallbar tillvaxt

Ramverket har utvecklats av projektgruppen for Ledarskapsakademin 2025-2026 utifran gruppens problemformulering, intervju,
litteraturgenomgang och gemensamma analys. Det ar ett diskussionsunderlag och inte en etablerad standard eller ett
kommersiellt rddgivningsverktyg.

¢ Milje /" Tillvaxt
Klimat Biodiversitet Cirkularitet BNP Export Investeringar Varumarke
®
MOJILIGGOR OMSTALL SARSKILJ SKALA UPP
Policy, reglering och Integrera hallbarhet © Storytelling, branding © Export, investeringar © Mat bade ekonomiska

maojliggorande i affarsmodellen och kommersiell och internationell och ekologiska utfall
ekosystem differentiering expansion samtidigt
®
Fundament Ren energi e Naturkapital e Teknologi o Kompetens e Tillit

Finland kan skapa langsiktig ekonomisk tillvaxt genom att kombinera naturkapital, ren energi och innovation
med affarsmodellstransformation, starkare marknadspositionering och internationell skalning
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Hallbar tillvdxt — Finlands méjlighet

Om Finland lyckas koppla ihop alla fem pelare skapar vi ett ramverk som kan vidareutvecklas och prévas for att na hdllbar konkurrenskraft.
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Resultat

Ekonomiska utfall

BNP-tillvixt ¢ Okad export ® Nya investeringar ® Starkare varumérke o Fler jobb

6 SARSKILJ HALLBAR

TILLVAXT

Ekologiska utfall

Minskade utslapp e Starkt biodiversitet e Cirkular ekonomi ® Rent vatten

@ SKALA UPP

G MAT

Finlands ambition: att bli en internationell foregangare i att koppla naturkapital till ekonomisk konkurrenskraft
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Sammanfattning

Vad larde vi oss?

Vara viktigaste lardomar

Vi insag att hallbarhet ofta diskuteras separat fran konkurrenskraft trots att de ar ©msesidigt beroende

Komplexa samhallsutmaningar kraver samarbete

Hallbar tillvaxt handlar mer om beteenden an teknik

Ingen enskild aktor kan skapa forandringen

Ledarskap handlar om att mobilisera snarare an kontrollera

Hallbarhet och konkurrenskraft ar inte motsatser

Nar man jobbar med komplexa problem ar det nédvandigt att avgransa
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Sammanfattning

Vad larde vi oss av processen?

Olika bakgrunder och expertisomraden — olika intressen som styr grupparbetet

Infallsvinklar, avgransningar, metoder, material, slutprodukt — vikten av att hitta en eller flera gemensamma
namnare och spika de stora ramarna

Storming: det kan handa att man hamnar i storming-fasen flera ganger

T.ex. avsaknad av/bortglomd réd trdd (I1dg concordance) — viktigt att stanna upp i tid och diskutera vad den
roda traden egentligen var

For att kommma fran storming-fasen behoéver man lyssna pa varandra och vara beredd att komma emot

| enlighet med psykologisk trygghet skadar det inte med storming, tvartom gér stormingen i basta fall att
arbetet flyter pa battre (performing) nar man har pamint sig om den réda traden/uppnatt en ny konsensus

Det kan underlatta att ha roller som ordférande och sekreterare samt en motes(protokoll)struktur

Viktigt att beslut fattas pa ett tydligt satt, dvs. att det ar klart for alla nar gruppen star infér en linjedragning,
att beslut ocksa fattas i sadana situationer och att gruppen haller sig till dessa linjedragningar i
fortsattningen (high concordance)

Viktigt med tydliga ansvarsomraden/uppgifter nar ldget med grupparbetet tillater det

Nyttigt med mer informella lagesdiskussioner (t.ex. om nagot upplevts som utmanande/osakert) sd att man
inte bara jobbar med sakfragan

Medvetenhet om mina egna och andras karnkvaliteter
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Sammanfattning

Nasta steg

Viktiga aktorer att inkludera i nasta steg

T & Gre) ane 2z ]

1. Politiker 2. Foretag 3. Investerare 4. Medborgare 5. Akademi
Skapa incitament for  Integrera hallbarhet i Premiera langsiktigt Konsumera och Mata kopplingen
hallbara investeringar karnstrategin vardeskapande placera medvetet mellan hallbarhet och

produktivitet
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Sammanfattning

Inspirerande exempel

Foretag Lardom

I' e 1 O V e Cirkular konsumtion Hallbara alternativ maste vara attraktiva

Lokal produktion Ursprung kan skapa premiumvarde
“'U Mets3 Naturkapital Foradla naturresurser istallet for ravaror
NAUTOR'S Sma aktorer kan skapa hallbar

Nischinnovation
SW_AN konkurrenskraft



	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6

	Ramverket
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12


