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Samarbete börjar med
problemet.
Processen från ett problem till
tydlig samhällsnytta är lång. 

För att uppnå ett tydligt och effektivt samarbete över
organisationsgränser, som dessutom ger tydlig sammhällelig nytta,
behövs flera moment: 

1.  Gemensamt problem
2. Gemensamt mål 
3.  Tydliga roller
4.  Tillit 
5.  Handling 
6.  Effekt

Utöver dessa har flera lyft upp finansiering av dessa projekt som ett
hinder för samarbete → alla är rädda att förlora sin del av kakan.



För att påbörja ett lyckat samarbete:

Ledarens “Do´s and dont´s”



B Y G G A  S T R U K T U R  O C H
R E L A T I O N E R
Ett fungerande ledarskap innebär:

Struktur: 
Tydliga roller
Mandat
Ansvar
Finansiering
Uppföljning

Relationer:
Förtroende
Lyssnande
Transparens
Personliga kontakter
Förståelse (både för personer och för fältet)

Ledarens do´s:



V A R F Ö R  S A M A R B E T E N
F A L L E R

Otydligt ansvar → “någon annan äger frågan”
Egen agenda före det gemensamma målet
Samarbete utan resurser eller mandat
Rigida organisationsstrukturer
Kortsiktiga politiska eller ekonomiska beslut
Överraskningar och bristande transparens
Möten där vi presenterar för varandra istället för att lösa problem med
varandra

Ledarens dont´s:



Vem leder när ingen
är chef över alla?
Att leda människor man inte
bestämmer över

Riktning - hålla fast vid det gemensamma målet
Lyssnande - förstå olika perspektiv och logiker
Tillit - skapa relationer mellan aktörerna
Tydlighet - roller, mandat och förväntningar
Flexibilitet - kunna ändra vägen utan att tappa målet
Mod - hantera målkonflikter och svåra samtal



Fråga inte bara: Vad gjorde vi tillsammans?
Fråga: Vad förändrade vi tillsammans?

Från
samarbete till
samhällsnytta
Från aktivitet till effekt





“Ett misslyckat
samarbete kan ändå ha
gett ett resultat.”
En insikt, förståelse eller
uppfattning för framtiden.
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